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Introduktion
Om SustainImpact og mig selv sagde …



• Forretnings- og resultatansvar
• Indsigt i mange brancher
• Digitaliseringserfaring gennem hele livet
• +200 kundedialoger om udfordringer med 

bæredygtighed
• Bæredygtighedsprojekter:

- B.Work – kompetence og engagement
- B.Services – kunde scope 3
- B.Solutions – løsninger til kunder

• Global expert i CGI (sustainability)
• ITB’s bæredygtighedsudvalg
• MiniMBA i bæredygtighed





Brug din ansvarlighed

Som leder bør du tage dit samfundsansvar alvorligt

Start med kernen af dine værdier og brug det som din guide

Du bør som minimum sikre at din virksomhed:
• ikke gør skade på naturen

• har en ansvarlig anvendelse af jordens ressourcer

• behandler jeres medarbejdere og leverandører ordentligt

• og forholde dig til nye risici og forretningsmuligheder



Hvor kommer DMA’en fra?

EU’s Grønne Pagt (Godkendt i 2020)
Første Klima Neutrale Kontinent (2050)

FNs Verdensudviklingsmål (Godkendt i 2015)
Verdens vigtigste plan – 17 mål for en bæredygtig verden

EU’s Klima Lov (Godkendt i 2021)
Forpligter stater, samt sætter yderligere mål og retning

EU CSRD (Foreslået i 2022)
Omfattende bæredygtighedsrapportering for virksomheder

EU CSRD (Godkendt i 2023) + EU CSDDD (Godkendt i 2024)
Baseret på en DMA skal virksomheder ”kun” rapportere på 
væsentlige emner, dog i hele værdikæden.



Hvad er en Dobbelt væsentlighedsanalyse?

Hvilken væsentlig indvirkning har
virksomheden på miljø og sociale 
forhold? 

Hvilke miljø og sociale forhold har en 
væsentlig påvirkning på virksomhedens 
økonomi?

Miljøforhold (E) Sociale forhold (S) Ledelses forhold (G)
E1 – Klimaændringer (3) S1 – Egen Arbejdsstyrke (15) G1 – Virksomhedens adfærd (8)

E2 – Forurening (7) S2 – Arbejdstagere i værdikæden
(18)

E3 – Vand og Havresourcer (5) S3 – Berørte samfund (11)

E4 – Biodiversitet og 
økosystemer (9)

S4 – Forbrugere og slutbrugere 
(9)

E5 – Cirkulær Økonomi (3)

Ialt 27 delemner Ialt 53 delemner Alt i alt 11 emner og 88 delemner



PÅVIRKNING

INDVIRKNING

INTERESSENTER

VÆRDIKÆDE
KLIMAFORURENING

VAND OG HAV

(FOR)BRUGERE

CIRCULARITET

BIODIVERSITET

EGEN ARBEJDSSTYRKE ARBEJDERE I VÆRDIKÆDENPÅVRIKEDE

LOKALSAMFUNDLEDELSESFUNDAMENT

ENERGI

FORURENING AF FLODER

AFSKOVNING LIGE VILKÅR



Hvordan præsenteres DMA i årsrapporten?

ISS 2023

CARLSBERG 2023

NOVO NORDISK 2023 MAERSK 2023



Prioriteringsgrafen

DMA RapportenRESULTATET



Hvilken erfaring har I med DMA?
Tid til et spørgsmål til jer!



DMA er nøglen til .. 
Dobbelt væsentlighedsanalysens rolle og værdi



En god bæredygtighedsrapport svarer på:
a) Hvor er I på vej hen?
b) Hvor hurtigt? 
c) Under hvilke vilkår? 
d) Hvor langt er I?
e) På en måde så interessenter kan vurdere jeres virke !

DMA’s rolle:
a) I kan prioritere mål der batter
b) Giver et grundlag for strategi, roadmap 

og kommunikation
c) Belyser dilemmaer, risici og muligheder
d) Alle valg er tilvalg eller fravalg

DMA’ens rolle i bæredygtighedsrapportering



DMA skaber værdi  - 1

● Fælles oplyst grundlag => skaber et fælles grundlag for dialog / kommunikation

● Indsigt i dine interessenters forståelse og prioriteter

● Indsigt i din forsyningskæde indvirkning

● En totalliste af nye risici

● En totalliste af nye forretningsmuligheder

● Fundament for prioriteringer og handling

● Dilemmaer kommer frem i lyset

De “bløde” værdier

DEMO



DMA skaber værdi - 2

● Revision af strategi / forretningsmodel

● Dybere risikostyring – (mere robust forsyningskæde)

● Prioritering af forretningsmuligheder

● Konkret kommunikation med interessenter

● Rapporteringsafgrænsning ift CSRD/ESRS

Hvordan de bløde omsættes til “hårde”  resultater



INTERNT Relevans af DMA

R&D - Produktudvikling Interessent-analyse. 
Design så det batter.
Fra produkt til funktion.

Indkøb + bæredygtighedskrav

Produktion /fremstilling De skjulte antagelser !

Salg Rådgivning om 
løsninger, også med 
udgangspunkt i miljø og
sociale parametre.

Service Nye feedback loops.

Marketing / 
Kommunikation

Grundlag for 
kommunikation.

Forretningsejer Fremtidssikring (risici og 
muligheder) og måske 
revideret strategi.

EKSTERNT Relevans af DMA

De store CSRD-
underlagte kunder  
(B2B)

Oplyse egen DMA. 
Fremme af egne 
bæredygtighedsmål.

De større endnu 
ikke CSRD-
underlagte kunder 
(B2B)

Ansvarlighed og 
transparens.
Minimerer risici. 
Adgang til nye markeder

Kommune, region, 
staten (B2G)

Bedre resultater af 
offentlige projekter

Brugere / forbrugere 
(B2C)

De færreste undersøger 
stadig i dybden.
Forbedrede produkter og 
tjenester.

NGO’er, Investorer, 
brancheforeninger..

Oplyst grundlag for 
beslutninger.

Hvem får værdien?



Hvad er hovedresultatet af en DMA?

DMA rapportens indholdsfortegnelse
• Ledelsesresumé
• De væsentligste emner, herunder prioiteringsgrafen
• Risici og forretningsmuligheder
• Andre analyseresultater 
• Anbefalinger
Bilag
• Konsekvenser for interessenter og forsyningskæden
• Komplet liste af økonomiske og miljømæsssige indvirkninger
• Metode, antagelser, rammeværk, samt afgrænsninger
• Udfyldte datapunkter vedr DMA ift (Frivillig) ESRS 

Mit personlige bud

DEMO



Den gode proces?
Der er ikke beskrivelse af processen, kun resultatet



I får alle detaljerne …

Dokumentet 
udleveres som 
materiale efter 

webinaret



OPSTART GRUNDLAG FÅ ACCEPT

INTERESSENTER 360º INDSIGT INFORMER

INDVIRKNING SCORET LISTE INVOLVER

PÅVIRKNING PRIORITERING AFSTEM

AFLEVER RAPPORTEN INSPIRER

AKTIVITET RESULTAT HANDLING



For CSRD Underlagte (inkl. L-SME)



Den frivillige indrapportering



Hvordan håndterer vi de typiske udfordringer

• Ingen, utroværdig eller mangelfuld information
fra leveranører i forsyningskæden

• Kan man stole på interessentanalysen?

• Hvor dybt skal vi gå?

• Det kan blive dyrt og tidskrævende



Værktøjsunderstøttelse
Brug digitale værktøjer, hvor de skaber værdi



Leverandør Funktion Bemærk
Erhvervsstyrelsen DMA Regneark Kun til registrering

Klimakompasset Hvad er størst?

Virksomhedsguiden Dobbelt Væsentligheds-
vurdering

Materialer til workshop

FutureFit Business Future-Fit Risk Profiler God til at identificere 
risikoområder baseret på 
virksomhedens aktiviteter.

Datamaran AI Værktøj til Rapportering Benytter bl.a. data fra andre 
rapporter

Position Green Spørgeskema baseret DMA For de større

C-More* Spørgeskema baseret DMA Pay as you go.

Valified Simpelt spørgeskema til 
Restaurant- og Auto-branche)

Kun for helt små 
virksomheder

SustainImpact** ESRS Universe: som 
demonstreret i webinaret.

Fokus på understøttelse af 
analytikeren.

Bemærk

* SustainImpact er partner.

** Da SustainImpact ikke kan evaluere sit eget værktøj, så vil jeg anbefale at I laver jeres 
egen vurdering.

Eksempler på DMA værktøjsunderstøttelse

Værdien af at bruge
digitale værktøjer:
• Tidsbesparelse
• Konsistens
• Fuldstændighed
• Tryghed
• …

Skal stå mål med
omkostningerne



Prioriteringsgrafen

DMA RapportenRESULTATET



VÆRDIKÆDEN

Definer og vurder Due Dilligence (Væsentlige processer)



INTERESSENTANALYSEN

Inviter Indhent resultater Analysér



ANALYTIKERENS  KONTROLPANEL

VURDER ANALYSER DOKUMENTER



DE
MO

Direktivet om DMA

DMA Formularen

Vædikæden

Interessenter

Analysecentralen

Prioriteringsgrafen

DMA Rapporten



Opsummering
Skab grundlaget for en forandring med en DMA



ANSVAR REGULERING DMA

RAPPORTERING UDFORDRINGERVÆRDI

VÆRKTØJERPROCESSEN



Hvad får I med herfra?

Præsentationen Optagelsen

Guiden



Oplevelsen: Hvordan var webinaret?
Værdien: Hvad tager I med herfra?
Omtale: Ord om webinaret

Tid til 3 spørgsmål til jer!



Q & A BRUG CHATTEN !



TAK Book et møde

Download materialet


